
EST REAL EST REAL EST REAL EST REAL EST REAL EST REAL

Mantenimiento y 
mejoramiento de  la 
ZOFEMAT

1

Mitigar la contaminación de la playa
mediante la limpieza y recolección de
basura generada en el andador de
Playas de Tijuana.

Días de 
Recolección 

de basura
31         31          29       29         31       31         30       30         31       31         30       30         366          182           50%

Mantenimiento y 
mejoramiento de  la 
ZOFEMAT

2 Mantenimiento del andador peatonal. M2 100       100        100     100       100     100       400          300           75%

Mantenimiento y 
mejoramiento de  la 
ZOFEMAT

3
Mantenimiento diario de areas verdes 
del andador, realizando labores de 
poda.

M2 1,000    1,000     1,000  1,000    1,000  1,000    1,000  1,000    1,000  1,000    1,000  1,000    12,000     6,000        50%

Mantenimiento y 
mejoramiento de  la 
ZOFEMAT

4  Colocación de recipientes de basura y 
otros que permitan mantener limpio. Contenedor 20       20         25            20             80%

PERIODO:    PROGRAMA ANUAL  2024
VINCULACIÓN DEL PROGRAMA: Línea de Acción PMD 2.2.1.8 y 2.2.1.9

2.2.1.8.- Realizar obras y mantenimiento en espacios comunitarios.

2.2.1.9.- Consolidar programa "Mejoramiento de la calidad ambiental de Tijuana"

PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2024

PROGRAMA ACTIVIDADESNo.

JUNIO
UNIDAD DE 

MEDIDA

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

PROG. REAL %

COMITÉ TÉCNICO DEL FONDO DE VIGILANCIA, ADMINISTRACIÓN, MANTENIMIENTO, CONSERVACIÓN Y LIMPIEZA DE LA ZONA FEDERAL MARÍTIMA TERRESTRE
PROGRAMA DE MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA ZONA FEDERAL MARÍTIMO TERRESTRE DEL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA 

OBJETIVOS DEL PROGRAMA
Dar continuidad a los Programas de mantenimiento y mejoramiento de la zona federal marítimo terrestre, con la finalidad de brindar un espacio digno para la sana recreación de la población tijuanense y 

del turismo en general, fomentando la sana recreación familiar y fortaleciendo la calidad ambiental y de salud pública.

APERTURA PROGRAMÁTICA 2024
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1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1

Mitigar la contaminación de la
playa mediante la limpieza y
recolección de basura
generada en el andador de
Playas de Tijuana.

2 Mantenimiento del andador
peatonal.

3
Mantenimiento diario de 
areas verdes del andador, 
realizando labores de poda.

4
 Colocación de recipientes de 
basura y otros que permitan 
mantener limpio.

Noviembre Diciembre
Actividad

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto

COMITÉ TÉCNICO DEL FONDO DE VIGILANCIA, ADMINISTRACIÓN, MANTENIMIENTO, CONSERVACIÓN Y LIMPIEZA DE LA ZONA 
FEDERAL MARÍTIMA TERRESTRE

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA ZONA FEDERAL MARÍTIMO TERRESTRE 2024

Cronograma de Actividades

Septiembre Octubre



Clasificador por rubro de Ingresos (CRI) 8.5 Otros fondos distintos, FONDO ZOFEMAT

ESTIMADO REAL ESTIMADO REAL ESTIMADO REAL ESTIMADO REAL ESTIMADO REAL ESTIMADO REAL

                  947,456.46                    702,991.22                1,025,676.45                   672,313.44                1,002,387.44              672,390.14           963,815.45          690,792.95          951,837.44              585,616.77             914,611.45            602,175.25 947,456.46                    702,991.22                  

                    341.18                    308.70                351.77                 282.77                    285.48                   296.23                  1,866.13 

FEDERAL 10% 26,073.33                    -                                 3,570.33                      -                                24,642.67                    17,310.00               1,007.33                   -                            8,147.67                 5,521.00                      2,576.67                     46,644.00                  113,508.33              69,475.00               61.21%

ESTATAL 10% 26,073.33                    -                                 3,570.33                      -                                24,642.67                    17,310.00               1,007.33                   -                            8,147.67                 5,521.00                      2,576.67                     46,644.00                  113,508.33              69,475.00               61.21%

MUNICIPAL 10% 26,073.33                    -                                 3,570.33                      -                                24,642.67                    17,310.00               1,007.33                   -                            8,147.67                 5,521.00                      2,576.67                     46,644.00                  113,508.33              69,475.00               61.21%

78,219.99                    -                                 10,710.99                   -                                73,928.01                    51,930.00               3,021.99                   -                            24,443.01               16,563.00                    7,730.01                     139,932.00                340,524.99              208,425.00             61.21%

1,025,676.45              703,332.40                  1,036,387.44              672,622.14                 1,076,315.45              724,671.91            966,837.44              691,075.72             976,280.45            602,465.25                 922,341.46                 742,403.48                1,287,981.45                913,282.35                  

ESTIMADO REAL ESTIMADO REAL ESTIMADO REAL ESTIMADO REAL ESTIMADO REAL ESTIMADO REAL

61701
Instalaciones y equipamiento en 
construcciones en bienes de 
dominio público

 Mantenimiento 
electrico -                                        30,780.00 -                          30,780.00               

 TOTALES                            -                  30,780.00                           -                              -                              -                          -                           -                          -                          -                              -                             -                            -                               -                  30,780.00 

21601 Material de Limpieza  Bolsas para basura y 
artículos de limpieza               34,000.00               32,000.00            33,640.00             15,000.00            30,015.00            15,000.00               15,000.00 172,299.00              63,655.00               36.94%

24401 Madera y productos de madera  Tablones               30,000.00            25,596.00             6,165.00 48,220.00                25,596.00               53.08%

24701 Articulos Metálicos para 
construcción

 Varilla, clavos, 
tornillos, etc.                 7,500.00              6,881.49 10,000.00                6,881.49                 68.81%

24901 Otros materiales y artículos de 
construcción y reparación 

 Pintura, 
rodillos,brochas, 

barniz, etc. 
              33,000.00 32,745.60                      10,229.00 44,172.00                32,745.60               74.13%

27201 Ropa de protección personal
 Chalecos, 

impermeables, 
guantes 

              10,000.00 9,954.06                         7,775.00 35,834.00                9,954.06                 27.78%

61701
Instalaciones y equipamiento en 
construcciones en bienes de 
dominio público

 Contenedores de 
basura -                                    22,500.00 30,000.00                -                         0.00%

238.96                    232.00                   238.96               266.80               290.00                   290.00                  -                          1,556.72                 

-                         31,018.96               34,000.00              232.00                   112,500.00            33,878.96          15,000.00            105,458.95         61,669.00          290.00                   15,000.00              290.00                  340,525.00              140,388.87             41.23%

1,025,676.45         672,313.44             1,002,387.44         672,390.14            963,815.45            690,792.95        951,837.44          585,616.77         914,611.45        602,175.25            907,341.46            742,113.48           947,456.45              742,113.48             

 COMITÉ TÉCNICO DEL FONDO PARA LA VIGILANCIA, ADMINISTRACIÓN, MANTENIMIENTO, CONSERVACIÓN Y LIMPIEZA DE LA ZONA FEDERAL MARÍTIMO TERRESTRE      (FONDO ZOFEMAT) 

8.- Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones.

MARZO ABRIL MAYO

MARZO ABRIL

SALDO INICIAL EN BANCO

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA ZONA FEDERAL MARÍTIMO TERRESTRE DEL MUNICIPIO DE TIJUANA, BAJA CALIFORNIA.

PROYECCIÓN DE INGRESOS PARA EL EJERCICICO 2024

JUNIO
PARTIDA DESCRIPCIÓN ARTÍCULO

FEBREROENERO

 PROGRAMA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2024 

ESTIMADO 2024 REAL %
JUNIO

APORTACIÓN ANUAL

PROGRAMA DE MANTENIMIENO Y MEJORAMIENTO 
DE  LA ZOFEMAT

ENERO FEBRERO

RENDIMIENTOS BANCARIOS

INGRESOS 2023

DISPONIBILIDAD

PROGRAMA DE MANTENIMIENO Y MEJORAMIENTO 
DE  LA ZOFEMAT

TESORERO MUNICIPAL

MTRO. LUIS MIGUEL RAMIREZ FLORES

PROGRAMA 2023

%

SALDO FINAL EN BANCO

GASTOS TOTALES

PROYECCIÓN DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO 2024

Comisiones mas IVA

PROGRAMA 2024

ESTIMADO 2023
MAYO

REAL



Còdigo Programàtico
17 FONDO DE ZOFEMAT DE MANTENIMIENTO DE LA ZONA FEDERAL MARÍTIMA
069 PRESERVACION Y LIMPIEZA DE LA ZOFEMAT
001  ZOFEMAT - FONDO DE DE MANTENIMIENTO DE LA ZONA FEDERAL MARÍTIMA  (5.2.2.6.1.1)

PARTIDA DESCRIPCION AUTORIZADO MODIFICADO COMPROMETIDO DEVENGADO EJERCIDO PAGADO DISPONIBLE % CTAS POR 
PAGAR

216-01 Material de Limpieza 172,299.00        172,299.00        109,591.00             63,655.00          63,655.00          63,655.00          62,708.00          36.39 -                   

244-01 Madera y productos de madera 48,220.00          48,220.00          35,931.60               25,596.00          25,596.00          25,596.00          12,288.40          25.48 -                   

247-01 Articulos Metálicos para construcción 10,000.00          10,000.00          6,881.49                 6,881.49            6,881.49            6,881.49            3,118.51            31.19 -                   

249-01 Otros materiales y artículos de construcción y reparación 44,172.00          56,306.00          32,745.60               32,745.60          32,745.60          32,745.60          23,560.40          41.84 -                   

272-01 Ropa de protección personal 35,834.00          23,700.00          9,954.06                 9,954.06            9,954.06            9,954.06            13,745.94          58.00 -                   

617-01 Instalaciones y equipamiento en construcciones en 
bienes de dominio público 30,000.00          30,000.00          18,517.70               -                    -                    -                    11,482.30          38.27 -                   

TOTALES 340,525.00        340,525.00        213,621.45             138,832.15        138,832.15        138,832.15        126,903.55        37.27 -                   

H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.

ZOFEMAT
AVANCE PRESUPUESTAL AL 30 DE JUNIO DE 2024

SISTEMA DE TRÁMITES PRESUPUESTALES
TESORERIA MUNICIPAL



Fecha No. Solicitud Descripción Monto Proveedor
22/05/2024 337 TABLON 2X6X14 10,335.60$     BETA MADERAS Y MATERIALES

24/05/2024 412 BOLSA P/BASURA DE 55 GAL. 45,936.00$     PELETIZADOS NACIONALES

05/06/2024 662 BOTE METALICO P/BASURA 18,517.70$     ERIC NICOLAS SALINAS RIVERA

Solicitud de Adquisicion  en transito

Segundo Trimestre 2024 (Abril-Junio)



Activo junio de 2024 Pasivo 2024

a) Efectivo y equivalentes a) Cuentas por pagar 69,642.09             

* Saldo en bancos  $       690,792.95 

b) Deudores diversos por cobrar

a corto plazo

* Gobierno del Estado (periodo) 154,975.38$       

Total Activo Circulante 845,768.33$       

Activo No Circulante Pasivo No Circulante

d) Bienes muebles

Vehiculo todo terreno 2013 186,480.00$       

Vehiculo utility/lavador a presión 200,355.00$       

Cuatrimoto Honda TRX420 123,800.00$       

Total Activo No Circulante 510,635.00$       

Total Activo 1,356,403.33$    Total Pasivo 69,642.09$        

ZOFEMAT 

Estado de Situación Financiera LDF

Del 1 de enero al 30 de junio de 2024

(Pesos)

Activo Circulante Pasivo Circulante



Recaudado/Pagad
o Estimado Devengado Recaudado/Paga

do

1.1.1.2.2.5 BANCA AFIRME Etiquetadas

1.1.1.2.2.5.3 AFIRME 166111234(Zona Federal Marítima)  $         702,991.22  $       947,456.46 702,991.22$         $      702,991.22 

 $                        -    $                      -   1,001.65$            $          1,001.65 

 $         316,266.00  $       340,524.99 51,930.00$          51,930.00$         

Total Ingresos 1,019,257.22$       1,287,981.45$     755,922.87$        755,922.87$       

Autorizado Devengado Pagado

Pasivos 2023

61701 Instalaciones y equipamiento en construcciones en 
bienes de dominio público 30,780.00$            -$                    30,780.00           30,780.00$         

Pasivos 2023 30,780.00$            -$                    30,780.00$          30,780.00$         

Ejercicio 2024

21601 Material de Limpieza 182,300.00            172,299.00          63,655.00$          33,640.00$         

24101 Productos minerales no metalicos 21,400.00              

24201 Cemento y productos de concreto 20,400.00              

24401 Madera y productos de madera 144,000.00            48,220.00            

24701 Articulos Metálicos para construcción 56,600.00              10,000.00            6,881.49$           

24901 Otros materiales y artículos de construcción y 
reparación 50,000.00              44,172.00            32,745.60$          

25201 Fertilizantes, pesticidas y otros agroquímicos 15,600.00              

27201 Ropa de protección personal 28,700.00              35,834.00            

29101 Herramientas Menores. 18,500.00              

29601 Refacciones y accesorios menores, equipo de 
transporte. 39,500.00              

32601 Arrendamiento de Maquinaria y Herramientas 77,400.00              

35501 Reparación y mantenimiento de equipo de 
transporte. 64,300.00              

56701 Herramientas y maquinas-herramienta 74,200.00              

61701 Instalaciones y equipamiento en construcciones en 
bienes de dominio público 80,000.00              30,000.00            

Comisiones Bancarias mas IVA 709.92$              

Gasto 2024 872,900.00$          340,525.00$        103,282.09$        34,349.92$         

Gasto Total 134,062.09$        65,129.92$         

Balance Presupuestario  $         146,357.22  $       947,456.45  $       621,860.78  $      690,792.95 

Ejercicio 2024
2023

Rendimientos Cuenta 

Ingreso Recaudado

A. Ingresos

17 069  Programa de Mantenimiento y Mejoramiento ZOFEMAT 2024-DPT

Partida B. Egresos Presupuestarios

ZOFEMAT 
Balance Presupuestario LDF

Del 1 de enero al 30 de junio de 2024
(Pesos)

Bancos/Tesorería

junio de 2024



Notas al Estado de Situación Financiera
Del 1 de enero al 30 de junio de 2024
Efectivo y equivalentes

Bancos/Tesorería Saldo Final al 30 de junio de 2024  $           742,113.48 

1.1.1.2.2.5 BANCA AFIRME Etiquetadas

1.1.1.2.2.5.3 AFIRME 166111234(Zona Federal Marítima)

* Derechos por el uso y aprovechamiento de la Zona Federal Marítimo Terrestre por mes.

2023 2024 2023 2024

Ingreso Devengado Ingreso Devengado Ingreso Real 
Pagado

Ingreso Real 
Pagado

Enero
 Ingreso devengado en agosto, 
septiembre 2021 y parcial de 
enero 2022 

recibido

Febrero recibido

Marzo  Ingreso devengado en febrero 
y noviembre de 2021 recibido

Abril  Ingreso devengado en febrero 
2021 recibido

Mayo  Ingreso devengado en febrero 
2022 recibido

Junio  Ingreso devengado en marzo 
de 2022 recibido

Julio  Ingreso devengado en marzo y 
abril de 2022 recibido

Agosto  Ingreso devengado en mayo 
de 2022 recibido

Septiembre recibido

Octubre sin ingreso

Noviembre  Ingreso devengado en junio y 
julio de 2022 pendiente

Diciembre  Ingreso devengado en agosto 
y septiembre de 2022 recibido

Total

Total 2023 2023

Enero 88,481.61                0 recibido

Febrero 12,116.19                0 recibido

Marzo 83,626.38                1,725.00                   Ingreso devengado en 
diciembre de 2022 recibido

Abril 3,418.17                  0 recibido

Mayo 27,649.86                88,482.00                 Ingreso devengado en enero 
de 2023 recibido

Junio 8,743.59                  95,742.00                 Ingreso devengado en febrero 
y marzo de 2023 recibido

Julio 79,038.33                3,417.00                   Ingreso devengado en abril de 
2023 recibido

Agosto 11,464.95                27,651.00                 Ingreso devengado en mayo 
de 2023 recibido

Septiembre 30,736.65                8,745.00                   Ingreso devengado en junio de 
2023 recibido

Octubre 1,521.99                  79,038.00                 Ingreso devengado en julio de 
2023 recibido

Noviembre 21,191.16                11,466.00                 Ingreso devengado en agosto 
de 2023 recibido

Diciembre -                           -                           sin ingreso

Total 367,988.88              316,266.00              

Total 2024 2024

Enero 75,660.33                -                           recibido

Febrero 16,563.24                -                           recibido

Marzo 62,751.81                51,930.00                
 Ingreso devengado en 
septiembre y noviembre de 
2023 

recibido

Abril 30,234.63                -                           pendiente

Mayo 46,376.91                16,563.00                 Ingreso devengado en febrero 
de 2024 pendiente

Junio 10,714.41                139,932.00               Ingreso devengado en octubre 
2023, enero y marzo 2024 pendiente

Total 242,301.33              208,425.00              

INGRESOS

MES OBSERVACION



Notas al Estado de Situación Financiera

Del 1 de enero al 30 de junio de 2024

SPEI Cuenta por
Pagar Concepto Beneficiario Emisión de

Pago
Partida 

Presupuestal
Importe Pagado 

2023

42102 3042893 MANTTO INST ELECT ANDADOR

ICON INGENIERIA Y 

CONSTRUCCIONES SUSTENTABLES 

SA DE CV

12/01/2024 617-01             30,780.00 

 $         30,780.00 

5308 4002914 BOLSAS BASURA
PELETIZADOS NACIONALES S DE RL 

DE CV
25/03/2024 216-01 33,640.00            

5407 4007562-1 ACEITE IMPREGNANTE ALMACENES Y ACABADOS CALETTE 01/04/2024 249-01 32,745.60            

3579 4007574-1 BOLSAS BASURA
PELETIZADOS NACIONALES S DE RL 

DE CV
02/04/2024 216-01 30,015.00            

3879 4007610.1 CHILILLOS DE 3"
FERRETERIA Y MATERIALES PARA EL 

HOGAR S RL CV
02/04/2024 247-01 6,881.49              

2051 4007607.1 GUANTES
FERRETERIA Y MATERIALES PARA EL 

HOGAR S RL CV
15/04/2024 272-01 9,954.06              

9485 4009903-1 TABLON
BETA MADERAS Y MATERIALES SA 

DE CV
18/04/2024 244-01 25,596.00            

1,556.72$            

140,388.87$        

171,168.87$        Gasto Total

EGRESOS

SUBTOTAL 2024

Egresos Presupuestarios

Pasivos 2023

Ejercicio 2024

COMISIONES

SUBTOTAL PASIVO 2023



FECHA ADQ. PROVEEDOR TIPO COSTO

26/11/2013
BAYARDO GUZMAN 

MARIBEL DEL CARMEN

Vehiculo todo 

terreno 2013
          186,480.00 

26/11/2013
BAYARDO GUZMAN 

MARIBEL DEL CARMEN

Vehiculo 

Utility/lavador a 

presión

          200,355.00 

Total Activo 2013           386,835.00 

23/12/2014
OPTIMA AUTOMOTRIZ SA 

DE CV

CUATRIMOTO 

HONDA TRX420
          123,800.00 

Total Activo 2020           123,800.00 

TOTAL ACTIVO 510,635.00          

ZOFEMAT

Auxiliar de Activo Fijo

H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.
TESORERIA MUNICIPAL

Del 1 de enero al 31 de marzo de 2024



1.1.1.2.2.5.3 AFIRME 166111234 (Zona Federal Marítima)

Mes
Saldo Inicial 

Bancos

Ingresos 

(Depósitos 

Gob. del 

Estado)

Rendimientos
Retiros 

(Pagos)
Saldo

Enero 702,991.22$      -$                   341.18$            31,018.96$     672,313.44$      

Febrero 672,313.44$      -$                   308.70$            232.00$           672,390.14$      

Marzo 672,390.14$      51,930.00$      351.77$            33,878.96$     690,792.95$      

Abril 690,792.95$      -$                   282.77$            105,458.95$   585,616.77$      

Mayo 585,616.77$      16,563.00$      285.48$            290.00$           602,175.25$      

Junio 602,175.25$      139,932.00$    296.23$            290.00$           742,113.48$      

TOTALES 208,425.00$    1,866.13$         171,168.87$   

H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, B.C.
TESORERIA MUNICIPAL

ESTADO DE CUENTA ZOFEMAT 

corte al 30 de junio de 2024



Autorizados por el Comité Técnico                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              Monto autorizado
 en M.N. 

Programa de Actualización del 
Censo de Ocupación de la 
Zona Federal Marítimo 
Terrestre.                                
Acciones: Levantamiento de 
350 Cédulas Censales.

 $      1,309,000 25%

El avance corresponde al pago 
del anticipo del proyecto, 
equivalente al 30% del monto 
contratado, el cual es de 
$1´082,250 pesos con IVA 
incluido. Con fecha 15 de enero, 
mediante acuerdo 
5)Enero15/2015 el Comité 
Técnico aprobó dentro del 
Programa de Trabajo 2015, el 
refrendo del Proyecto.

En la sesión ordinaria del segundo trimestre, se tomarón los acuerdos  siguiente:   
Acuerdo 2) mayo 12/2023.- Se aprueba por unanimidad de votos, “Se instruye al ayuntamiento reintegrar el anticipo otorgado a la 
empresa GEOMATICA DE MEXICO, SA DE CV, por el incumplimiento del contrato de prestación de servicios ADQ-2012-LP-007, de 
fecha 30 de agosto de 2012, celebrado entre el Ayuntamiento Constitucional de Tijuana, Baja California y la empresa GEOMATICA 
DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V., para realizar el censo en la zona federal marítimo terrestre, en el entendido que se reintegre los 
montos: a) $324,675.00 (el que se pagó y deberá de reintegrar) y b) $757,575.00 (monto que no se erogó, por lo cual, deberá de ser 
liberado en cuanto a su uso), pago que se materializará una vez que se haga efectiva la sentencia del juicio de nulidad 161/2015.”
Acuerdo 3) mayo 12/2023.- Se aprueba por mayoría de votos, con el voto no a favor del representante del Ayuntamiento, de “Se 
instruye al ayuntamiento a realizar de forma inmediata el reintegro del recurso por la cantidad de $ 270,000.00 pesos destinado 
para la rehabilitación de los baños públicos en la zona federal marítimo terrestre de Tijuana en el ejercicio fiscal 2013”. Se solicito 
a la Consejería Jurídica, en oficio TM-1827/2024, información sobre el estado que guardan los procedimientos relativos a los 
juicios en mención.

Programa de mantenimiento y 
mejoramiento de la zona 
federal marítimo terrestre 
2024

340,525.00$     41.23%

Durante el segundo trimestre del ejercicio fiscal 2024 se realizaron las jornadas diarias de limpieza al andador y playa, así como 
mantenimientos preventivos al andador, poda de áreas verdes y limpieza en general en el andador de Playas de Tijuana. El egreso 
correspondiente al trimestre asciende a la cantidad de $ 106,038.95 pesos, incluye comisiones bancarias, se devengaron 
aportaciones al Fondo por la cantidad de $ 87,325.95 pesos. El porcentaje de avance del presupuesto autorizado es del 41.23 %, se 
calculo sobre los egresos pagados al 30 de junio de 2024.

MTRO. RAYMUNDO VEGA ANDRADE
Tesorero Municipal del H. Ayuntamiento de Tijuana, B.C.

Seguimiento de programas y/o 
proyectos de anteriores trimestres

Monto total de la 
Recaudación del 

trimestre

Monto total 
acumulado al 

año
Observaciones

SERVICIO DE ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA

ADMINISTRACIÓN GENERAL JURÍDICA

ADMINISTRACIÓN CENTRAL DE OPERACIÓN JURÍDICA

INFORME ZOFEMAT CORRESPONDIENTE AL ___SEGUNDO__TRIMESTRE DEL 2024.

Estado Municipio Fechas de Reuniones 
de Trabajo del Comité

¿Cuenta con Fondo 
constituido?

Programas y/o proyectos                                                                                                                               

% de Avance

242,301.33$    87,325.95$      

Si, con un monto de $ 
742,113.48 pesos con 

fecha de corte al 30 de 
junio de 2024. 

BAJA 
CALIFORNIA TIJUANA

9 de mayo de 2024 
sesión ordinaria y 
15 de mayo sesión 

extraordinaria


